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1. INFORMACIA O DOKUMENCIE

Niniejszy dokument stanowi skrécong i zanonimizowang wersje opinii podatkowej sporzadzonej w
ramach faktycznej praktyki Kancelarii. Opinia oryginalna byta znacznie obszerniejsza i obejmowata
szczegdtowg analize szesciu form prowadzenia dziatalnosci (JDG, spdtka jawna, komandytowa,
komandytowo-akcyjna, spétka z 0.0., fundacja rodzinna z sp. z 0.0.).

Imiona, nazwiska, dane teleadresowe oraz inne informacje umozliwiajgce identyfikacje Klientéw
zostaty usuniete lub zmienione. Wybrane elementy stanu faktycznego zostaty uogdlnione, a niektére
fragmenty analizy operacyjnej i wzoréw dokumentacji pominieto. Dokument udostepniany jest
wytgcznie w celu prezentacji warsztatu pracy Kancelarii.

Dokument NIE stanowi porady podatkowej dla osdb trzecich i nie moze by¢ wykorzystany do
rozstrzygania ich indywidualnych spraw. Kazdy stan faktyczny wymaga odrebnej analizy.
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2. STAN FAKTYCZNY

Klienci (matzonkowie) przeniesli swoje centra intereséw zyciowych do Niemiec w 2022 r. Status ten
zostat potwierdzony Certyfikatami Rezydencji wydanymi przez wtasciwe niemieckie organy
podatkowe.

Pomimo zamieszkiwania w Niemczech, Klienci zarejestrowali w Polsce jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze (CEIDG) o profilu pozyczkowym (PKD 64.92.7). Klienci nie posiadajg w Polsce statego
zaplecza osobowo-technicznego (biura, pracownikéw) dedykowanego do obstugi tych dziatalnosci.
Biezgca obstuga pozyczek (negocjacje, analiza ryzyka, decyzje o uruchomieniu srodkéw) dokonywana
jest przy uzyciu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ bezposrednio z terytorium Niemiec.

Klienci udzielajg pozyczek ze srodkéw objetych matzeriska wspdlnoscig majgtkowsq. Historyczny portfel
obejmuje kilkanascie uméw pozyczek na faczng kwote przekraczajgca kilka milionéw ztotych (pozyczki
udzielane w przesztosci jako prywatne — poza dziatalnos$cig gospodarczg — na rzecz polskich spoétek z
0.0. oraz 0sob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg).

Klienci zamierzajg przenies¢ dotychczasowe umowy prywatne do sfery dziatalnosci gospodarczej oraz
zawiera¢ nowe umowy wyfacznie w jej ramach.

3.  CELE KLIENTOW

Wyrazone przez Klientéw cele sg nastepujace:

e opodatkowanie dochoddéw (przychoddéw) z odsetek w Polsce niezaleznie od rezydenc;ji
podatkowej Klientow,

e bezpieczenstwo struktury przed polskimi oraz niemieckimi organami podatkowymi,

e optymalne obcigzenie podatkowe, przy zachowaniu swobodnego dostepu do pieniedzy.

4. ZAKtAD PODATKOWY — KLUCZOWE ZAGADNIENIE KONSTRUKCYJNE

4.1 Definicja zaktadu

W swietle UPO oraz wytycznych OECD samo formalne zarejestrowanie dziatalnosci gospodarczej (wpis
do CEIDG) lub utworzenie spotki prawa handlowego w Polsce nie jest wystarczajgce do skutecznego
przeniesienia jurysdykcji podatkowej do Polski.

Punktem wyjscia jest art. 7 ust. 1 UPO, ktéry ustanawia zasade: zyski przedsiebiorstwa rezydenta
niemieckiego podlegaja opodatkowaniu wytgcznie w Niemczech, chyba Zze przedsiebiorstwo to
prowadzi dziatalnos¢ w Polsce poprzez potozony tu zaktad. Brak zaktadu skutkuje wytgcznym
opodatkowaniem w Niemczech (co jest niekorzystne w kontekscie celu Klientéw). Istnienie zaktadu w
Polsce jest warunkiem koniecznym (conditio sine qua non), aby Polska uzyskata prawo do
opodatkowania zyskéw, ktére mozna temu zaktadowi przypisac.
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Zaktad podatkowy nie jest jedynie kategorig formalng (administracyjng), lecz stanem faktycznym
(ekonomicznym). Organ podatkowy bada rzeczywisty przebieg procesdw biznesowych, a nie tylko tresé
wpisow w rejestrach. Zaktad moze zosta¢ ukonstytuowany w dwojaki sposéb: poprzez statg placéwke
(kryterium przedmiotowe) lub poprzez dziatanie zaleznego przedstawiciela (kryterium podmiotowe).

4.2 Stata placowka

Aby uznac istnienie zaktadu w formie statej placéwki, muszg zosta¢ spetnione kumulatywnie trzy
przestanki: istnienie fizycznego miejsca, jego stato$¢ oraz prowadzenie za jego posrednictwem
dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstwa.

W praktyce orzeczniczej pojecie to jest nierozerwalnie zwigzane z wymogiem posiadania tzw.
substancji biznesowej (business substance). Substancja ta nie moze ogranicza¢ sie do sfery
deklaratoryjnej (wpis do rejestru, umowa o wirtualne biuro). Fundamentem uznania statej placowki
jest wykazanie tzw. wiadztwa nad przestrzenig (power of disposal).

Wymadg substancji biznesowej w kontekscie dziatalnosci pozyczkowej obejmuje w szczegdlnosci:
zasoby lokalowe (dedykowane pomieszczenie biurowe), infrastrukture techniczng (sprzet, tacza,
systemy archiwizacji danych), oraz — element krytyczny — zasoby ludzkie (personel realizujgcy w
placowce procesy biznesowe).

Warto w tym kontekscie zwrdci¢ uwage na interpretacje Dyrektora KIS z 22 grudnia 2022 r. (nr 0113-
KDIPT2-3.4011.706.2022.2.IR):

Wtadztwo nad przestrzeniq musi sie charakteryzowac¢ prawem i swobodgq do dysponowania nig
(...) zZwykta obecnosc¢ przedsiebiorstwa w konkretnym miejscu niekoniecznie oznacza, Ze to

miejsce jest do dyspozycji przedsiebiorstwa.

UWAGA: 19 listopada 2025 r. OECD opublikowata zaktualizowane wytyczne do Komentarza
do Modelowej Konwencji, ktore bezposrednio odnosz3 sie do pracy zdalnej. Jezeli osoba jest
»jedyna lub gtéwna osobg prowadzacq dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa”, jej dom (lub inne

miejsce, z ktérego pracuje zdalnie) stanowi statg placowke tego przedsiebiorstwa.

4.3 Zaleiny przedstawiciel

Niezaleznie od istnienia statej placéwki, zaktad moze zostaé¢ skutecznie ukonstytuowany na podstawie
art. 5 ust. 5 UPO poprzez dziatanie tzw. zaleznego przedstawiciela. Konstrukcja ta — okreslana w
doktrynie jako ,zaktad agencyjny” — opiera sie na zatozeniu, ze obecno$¢ zagranicznego
przedsiebiorstwa moze realizowac sie poprzez dziatania osoby, ktéra wigze to przedsiebiorstwo
skutkami prawnymi swoich czynnosci.
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W S$wietle Komentarza do Modelowej Konwencji OECD pojecie ,zawierania umow” nalezy
interpretowac w ujeciu ekonomicznym, a nie Scisle cywilnoprawnym. Zaktad powstaje nie tylko wtedy,
gdy przedstawiciel fizycznie sktada podpis pod kontraktem, ale réwniez wéwczas, gdy negocjuje on
wszystkie istotne elementy umowy w sposdb wigzacy, a rola zagranicznej centrali ogranicza sie do
rutynowego zatwierdzenia transakcji.

Mimo ze prawnie dopuszczalne jest stworzenie zaktadu wytgcznie w oparciu o agenta,
rekomendowanym rozwigzaniem jest model hybrydowy (,,podwdjne zakotwiczenie”), tagczacy dziatanie
zaleznego przedstawiciela z posiadaniem statej placowki. Taka konstrukcja uwiarygadnia alokacje
100% zyskéw do Polski i minimalizuje ryzyko zakwestionowania struktury przez zagraniczna
administracje skarbowa.

5. ALOKACJA DOCHODOW — FUNKCJE KERT

Skuteczne utworzenie zaktadu w Polsce nie powoduje jeszcze, ze cato$é dochoddéw z odsetek bedzie
opodatkowana w Polsce.

Zgodnie z zasadg AOA (Authorized OECD Approach) wyrazong w Raporcie OECD oraz Wytycznych w
sprawie cen transferowych, zyski nie sg przypisywane do zaktadu automatycznie na podstawie samego
faktu jego rejestracji, lecz w oparciu o analize funkcjonalng. Kluczowe jest zidentyfikowanie, gdzie
wykonywane sg tzw. istotne funkcje ludzkie (Significant People Functions — SPF) oraz kluczowe funkcje
przedsiebiorcze w zakresie podejmowania ryzyka (Key Entrepreneurial Risk-Taking Functions — KERT).

W dziatalnosci finansowe] (udzielania pozyczek) aktywa (wierzytelnosci) oraz zwigzane z nimi
przychody (odsetki) sg przypisywane do tego miejsca (centrali lub zaktadu), w ktérym faktycznie
podejmuje sie decyzje o przyjeciu ryzyka i zarzadza sie nim na biezgco.

Raport OECD wymienia konkretne dziatania, ktére muszg zosta¢ wykonane przez zaktad, aby mozna
byto mu przypisaé ryzyko i zysk: negocjowanie warunkédw umownych z klientem, podejmowanie decyzji
o tym, czy uruchomic srodki (i na jakich warunkach), ocena zdolnosci kredytowej oraz zaangazowanie
kapitatu w pozyczke i powigzane z nig ryzyka.

Momentem krytycznym dla alokacji zysku jest moment podjecia decyzji o zaangazowaniu
kapitatu (committing the capital). Jezeli negocjacje, ocena ryzyka i ostateczna decyzja o
uruchomieniu srodkéw zapadajg w Polsce, zaktad staje sie ekonomicznym wtascicielem

pozyczki. Pozniejsze czynnosci (monitorowanie sptat) majg charakter wtorny.

Jezeli zatem Klienci (rezydenci Niemiec) podejmujg kluczowe decyzje o udzieleniu finansowania,
ocenie zdolnosci kredytowej i warunkach umowy przebywajac fizycznie w Niemczech, to zgodnie z
wytycznymi OECD ryzyko i ekonomiczna wtasnos¢ aktywow pozostajg w Niemczech. W konsekwencji
do polskiego zaktadu (JDG bez personelu decyzyjnego) nie mozna przypisa¢ dochodu z odsetek, a
jedynie co najwyzej niewielkie wynagrodzenie za rutynowe czynnosci administracyjne (tzw. risk-free
return).
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6. OCENA RYZYKA | ASYMETRIA INTERESOW FISKALNYCH

Analizujgc bezpieczenstwo modelu, nalezy zwrdci¢ uwage na fundamentalng asymetrie ryzyk
podatkowych. Ryzyko zakwestionowania skutecznosci ukonstytuowania zaktadu podatkowego w
Polsce nie rozktada sie rownomiernie, lecz lezy w przewazajacej mierze po stronie niemieckich
organow podatkowych.

6.1 Perspektywa niemiecka (ryzyko wysokie)

To przede wszystkim w interesie fiskalnym Niemiec lezy wykazanie, ze polski zaktad jest struktura
pozorng, pozbawiong realnej substancji biznesowej i kompetencji decyzyjnych (brak funkcji KERT).
Skuteczne podwazenie istnienia zaktadu w Polsce pozwolitoby Niemcom na odmowe zwolnienia
dochoddéw (metoda wytaczenia z progresjg) i roszczenie sobie prawa do opodatkowania catosci
Swiatowych dochoddéw Klientéw.

6.2 Perspektywa polska (ryzyko ograniczone)

Ryzyko zakwestionowania istnienia zaktadu przez polskie organy podatkowe nalezy ocenic jako niskie.
Polski fiskus nie ma interesu ekonomicznego w podwazaniu struktury, ktéra generuje w Polsce wysokie
wplywy podatkowe.

6.3 Strategia odciecia od ryzyk historycznych

W stanie faktycznym widoczne sg dwa ryzyka wynikajgce z dotychczasowej dziatalnosci prywatnej:

¢ ryzyko uznania dziatalnosci gospodarczej za rozpoczety przed datg rejestracji (rekwalifikacja
zrédfa przychoddéw z kapitatdéw pienieznych na pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarczg — z
koniecznoscig doptaty réznicy w podatku z odsetkami za zwtoke);

* ryzyko zakwestionowania charakteru dziatalnosci gospodarczej rowniez po rejestracji (uznanie,
ze dalej ma miejsce zarzad majgtkiem prywatnym).

Nalezy w tym kontekscie zwrdci¢ uwage na wyrok NSA z 27 pazdziernika 2021 r. (sygn. Ill FSK 177/21),
zgodnie z ktorym fakt formalnego zgtoszenia dziatalnosci gospodarczej nie ma znaczenia dla oceny, czy
podatnik rzeczywiscie takag dziatalno$¢ prowadzi — wystarczy, ze wykonujac okreslone dziatania
wypetnia cechy dziatalnosci gospodarcze;j.

Skutecznym sposobem mitygacji powyzszych ryzyk moze byé zatozenie nowego podmiotu prawnego.
JDG nie ma odrebnej podmiotowosci prawnej od osoby fizycznej. Wybdor odrebnego podmiotu
prawnego (np. spotki jawnej lub z o0.0.) tworzy wyrazng cezure czasowg i prawng — umozliwia
postawienie granicy miedzy ,prywatnym zarzadem majatkiem” (przeszto$¢) a ,profesjonalng
dziatalnoscig gospodarczg” (przysztosc).
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7. KROTKIE POROWNANIE FORM PROWADZENIA DZIAtALNOSCI

W opinii oryginalnej szczegétowej analizie poddano sze$é form prowadzenia dziatalnosci: JDG, spotke
jawng, komandytowg, komandytowo-akcyjna, spdtke z 0.0. oraz fundacje rodzinng z sp. z 0.0. Ponizej
przedstawione zostaty kluczowe wnioski w odniesieniu do trzech najbardziej istotnych w analizowane;j
sprawie.

7.1 Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza (JDG)

JDG nie posiada odrebnej od osoby fizycznej podmiotowosci prawnej. Wymaga to petnej, osobistej
odpowiedzialnosci majgtkowej. Najkorzystniejszg formg opodatkowania w analizowanym modelu jest
ryczatt 15% od przychodéw ewidencjonowanych (art. 12 ust. 1 pkt 2 lit. j ustawy o ryczatcie). Wybor
ryczattu chroni przed daning solidarnosciowa (4%).

Gtéwne wyzwanie: ryzyko, ze niemieckie organy podatkowe nie uznajg istnienia zaktadu podatkowego
w Polsce. Bez wynajetego biura i lokalnego personelu wykonujgcego funkcje KERT, korzysci ptyngce z
opodatkowania w Polsce sg obarczone wysoka niepewnoscig prawna.

7.2 Spoétka jawna

Spoétka jawna posiada wtasng podmiotowos¢ prawng (jest odrebnym od wspdinikow przedsiebiorcg),
co utatwia formalne oddzielenie dziatalnosci od majatku prywatnego, wigzac sie jednak z
nieograniczong, solidarng (subsydiarng) odpowiedzialnoscig wspdlnikéw. Spdtka jest transparentna
podatkowo — wspdlnicy mogg wybrac ryczatt 15%.

Zysk ze spotki jawnej jest traktowany jak zysk z przedsiebiorstwa (art. 7 UPO) — Niemcy stosujg metode
wyltgczenia z progresjg (korzystng dla podatnika). Wniesienie wierzytelnosci pozyczkowych jako wktadu
jest neutralne na gruncie PIT i VAT, wigze sie jedynie z 0,5% PCC od wartosci wktadu.

Spoétka jawna jest ztotym Srodkiem miedzy JDG a sp. z 0.0. — oferuje korzystne opodatkowanie (jak
JDG) i odrebnos¢ prawng (jak spotka kapitatowa). Gtdwne wyzwanie: transparentnos¢ podatkowa jest
jej najwiekszg staboscia w relacjach z zagranicznym fiskusem; konieczne jest zbudowanie silnej
substancji biznesowe;.

7.3 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Sp. z 0.0. jako osoba prawna zapewnia najpetniejszg ochrone majatku prywatnego wspdlnikéw (brak
odpowiedzialnosci za zobowigzania spétki). Wigze sie to z podwdjnym opodatkowaniem: 9% CIT (maty
podatnik) + 15% WHT od dywidendy w UPO (tacznie ok. 22,65%).

Forma optymalna w scenariuszu reinwestycji — dopdki zysk nie jest wyptacany, efektywne
opodatkowanie wynosi jedynie 9% CIT. Specyfika dziatalnosci pozyczkowej wyklucza estonski CIT (art.
28j ust. 1 pkt 2 ustawy o CIT).
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Kluczowe ryzyko: art. 4 ust. 3 UPO (klauzula tie-breaker — miejsce faktycznego zarzadu, POEM). Jezeli
kluczowe decyzje zarzadcze beda podejmowane przez wspdlnikdw w Niemczech, spétka moze zostaé
uznana za rezydenta podatkowego Niemiec (mimo polskiej siedziby). Dodatkowo, ze wzgledu na
metode zaliczenia (a nie wytgczenia) stosowang przez Niemcy przy dywidendach, polski WHT 15%
jedynie pomniejsza podatek niemiecki.

8. WNIOSKI STRATEGICZNE

Niezaleznie od wybranej formy prawnej, kluczowym wyzwaniem dla kazdego z analizowanych modeli
pozostaje wykazanie istnienia zaktadu podatkowego w Polsce z odpowiednig substancjg biznesowg
oraz przypisanie funkcji KERT do polskiej jurysdykcji. Bez tego kroku korzysci ptyngce z opodatkowania
w Polsce sg obarczone wysoka niepewnoscig prawng i ryzykiem sporu z zagraniczng administracjg
skarbowa.

Rekomenduje sie nastepujgcg sekwencje dziatan:

e budowa realnej substancji biznesowej w Polsce — wynajecie statego biura i zaangazowanie
lokalnego personelu wykonujgcego funkcje KERT (negocjacje, ocena zdolnosci kredytowe;j,
akceptacja warunkéw, uruchomienie srodkéwy);

e dla mitygacji ryzyk reklasyfikacji historycznej — zatozenie odrebnego podmiotu prawnego
(preferowana spotka jawna lub spotka z 0.0.) tworzgcego wyrazng cezure miedzy dziatalnoscig
prywatng a profesjonalng;

e przed wdrozeniem — konsultacja modelu z lokalnym doradcg podatkowym w panstwie
rezydencji oraz wystgpienie z wnioskami o interpretacje indywidualne (KIS, ZUS, GUS) oraz
rozwazenie opinii zabezpieczajgcej Szefa KAS w zakresie GAAR.

Dodatkowo, w opinii oryginalnej oméwiono réwniez zagadnienie podatku od wyjscia (Exit Tax) w
kontekscie historycznej zmiany rezydencji oraz przygotowano petne wzory klauzul kontraktowych
umozliwiajgcych przeniesienie istniejgcego portfela pozyczkowego do dziatalnosci gospodarcze;j.
Zagadnienia te — z uwagi na ich operacyjny charakter — pominieto w niniejszej, publikowanej wersji.
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