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1. INFORMACIA O DOKUMENCIE

Niniejszy dokument stanowi skrécong i zanonimizowang wersje memorandum wdrozeniowego
sporzadzonego w ramach faktycznej praktyki Kancelarii. Memorandum oryginalne (faza wdrozeniowa,
kontynuacja opinii koncepcyjnej) liczyto kilkadziesigt stron i obejmowato m.in. szczegdétowa analize
cesji portfela pozyczkowego, wzory umow, regulamin zarzadu, szescioetapowg procedure
pozyczkowsg, analize MDR oraz podatku od przerzuconych dochodéw.

Imiona, nazwiska, dane teleadresowe oraz inne informacje umozliwiajgce identyfikacje Klientow
zostaty usuniete lub zmienione. Pominieto operacyjne wzory dokumentacji oraz petng analize
poréwnawczg wariantéw. Dokument udostepniany jest wytgcznie w celu prezentacji warsztatu pracy
Kancelarii.

Dokument NIE stanowi porady podatkowej dla oséb trzecich i nie moze byé wykorzystany do
rozstrzygania ich indywidualnych spraw. Kazdy stan faktyczny wymaga odrebnej analizy.
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2. STAN FAKTYCZNY

Klienci sg inwestorami, ktérzy przeniesli swoje centra intereséw zyciowych do Niemiec w 2020 r. Status
ten zostat potwierdzony certyfikatami rezydencji wydanymi przez wtasciwe niemieckie organy
podatkowe.

Dotychczas Klienci lokowali swoje prywatne oszczednosci, udzielajac pozyczek na rzecz polskich spétek
Z 0.0. oraz przedsiebiorcéw prowadzacych JDG. Historyczny portfel obejmuje kilkanascie umow
pozyczek o znaczacej tacznej wartosci.

W celu uporzadkowania dziatalnosci inwestycyjnej, ograniczenia ryzyka prawnego oraz zbudowania
transparentnej struktury operacyjnej Klienci planujg utworzy¢ w Polsce spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscig (dalej: Spétka). Spdtka zostanie zawigzana w formie aktu notarialnego. Udziaty
zostang objete przez Klientdéw w rownych proporcjach (50/50) i pokryte wktadem pienieznym.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki bedzie udzielanie pozyczek innym przedsiebiorcom.

Docelowy model zaktada przeptyw kapitatu: Klienci - Spdtka - pozyczkobiorcy. Dziatalnosé
pozyczkowa Spétki bedzie finansowana ze srodkéw udostepnianych przez wspdlnikow na podstawie
nowych umow pozyczek (finansowanie dtuzne). W celu zabezpieczenia polskiej rezydencji podatkowej
Spotki, Spotka bedzie najmowata lokal biurowy. Zarzad Spétki sktadaé sie bedzie z osoby na state
zamieszkujgcej w Polsce.

Rola Klientow ma zosta¢ ograniczona do realizowania uprawnien wtascicielskich (Zgromadzenie
Wspdlnikdw).

3. OTOCZENIE REGULACYJNE PLANOWANEJ DZIAtALNOSCI

3.1 Status na gruncie prawa bankowego

Udzielanie pozyczek przedsiebiorcom co do zasady nie zmusza spétki do uzyskania licencji bankowej,
wpisu na liste instytucji kredytowych ani wpisu do Rejestru Instytucji Pozyczkowych prowadzonego
przez KNF. Pozyczanie wtasnego kapitatu spétki (niepochodzacego z przyjmowania depozytéw) objete
jest swobodg dziatalnosci gospodarcze;j.

Rejestr Instytucji Pozyczkowych oraz wymdg posiadania kapitatu zaktadowego w wysokosci co
najmniej 1 000 000 zt dotyczy wytgcznie podmiotéw udzielajgcych pozyczek konsumentom. Skoro
grupa docelowg sg wytgcznie przedsiebiorcy, ustawa o kredycie konsumenckim nie ma zastosowania,
a kapitat zaktadowy moze wynosi¢ ustawowe minimum (5 000 zt).

3.2 Status na gruncie ustawy AML

Utworzenie spofki, ktérej gtdwng osig dziatalnosci jest udzielanie pozyczek, prawdopodobnie generuje
istotne ryzyko wejscia w petny rezim ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu. Klasyfikacja ta nastepuje w sposdb posredni, poprzez kaskadowe odestania ustawowe —
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Prawo bankowe definiuje instytucje finansowga poprzez odestanie do art. 4 ust. 1 pkt 26 unijnego
rozporzadzenia CRR.

Wejscie w ten rezim narzuca na Spotke konkretne zadania o charakterze ciggtym: wyznaczenie kadry
kierowniczej odpowiedzialnej za AML, identyfikowanie i ocenianie ryzyka, wdrozenie wewnetrznej
procedury, stosowanie srodkéw bezpieczenistwa finansowego wobec klientdw oraz monitorowanie
stosunkéw gospodarczych. Kwestie specyficzne dla AML wymagajg odrebnej analizy.

4. ARCHITEKTURA SPOLKI — KLUCZOWE DECYZJE KONSTRUKCYJNE

4.1 Wybor formy zawigzania umowy spoftki

Polskie prawo dopuszcza dwa rownorzedne tryby zawarcia umowy spétki z 0.0.: forme tradycyjng (akt
notarialny) oraz uproszczong sciezke teleinformatyczng (wzorzec S24). W kontekscie planowanej
dziatalnosci wybér ten ma bezposredni wptyw na jakos¢ dokumentacji korporacyjnej, mozliwosc¢
wdrozenia procedur KERT oraz zabezpieczenie przed ryzykiem przeniesienia miejsca faktycznego
zarzadu (PoEM).

Rekomenduje sie forme aktu notarialnego ze wzgledu na elastycznos¢ w ksztattowaniu tresci umowy.
Wzorzec S24 nie pozwala na: wytgczenie art. 230 KSH, upowaznienie zarzagdu do wyptaty zaliczek na
dywidende, klauzule dotyczace zdalnych posiedzen zgromadzen, zawiadamianie e-mailem, ani na
elastyczne ksztattowanie sposobu reprezentacji.

4.2 Kapitat zaktadowy i struktura udziatéw

Podziat 50/50 miedzy Klientéw jest optymalny z kilku wzgledéw. Po pierwsze, eliminuje ryzyko
reklasyfikacji jednego ze wspdlnikéw jako ,wspdlnika iluzorycznego” przez ZUS. Po drugie, zapewnia
rowne prawa gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na praktyczne
konsekwencje — w przypadku sporu miedzy wspdlnikami zaden z nich nie dysponuje wiekszoscig
gtoséw, co moze prowadzi¢ do paralizu decyzyjnego.

Nie widac¢ potrzeby ustalania kapitatu zaktadowego wyzszego niz minimalny. Moze to mie¢ znaczenie
ewentualnie pdzniej, gdyby koszty odsetkowe przekroczyty 3 min zt (limit z art. 15c ustawy o CIT).

4.3 Kluczowe postanowienia umowy spotki
Na podstawie analizy KSH zidentyfikowano nastepujace postanowienia, ktére powinny znalez¢ sie w
umowie spotki:

e wylgczenie art. 230 KSH — eliminuje wymdg uchwaty ZW przy kazdej transakcji powyzej
dwukrotnosci kapitatu zaktadowego (przy kapitale 5 000 zt — prég 10 000 zt, paralizujgcy przy
dziatalnosci pozyczkowej);

¢ kadencja zarzadu — mozliwie najdtuzsza;
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* sposéb reprezentacji — przy zarzadzie jednoosobowym samodzielna reprezentacja;
e upowaznienie zarzadu do wyptaty zaliczek na dywidendg;

e klauzula upowazniajgca do podwyzszenia kapitatu zaktadowego do okreslonej kwoty
maksymalnej;

e zgoda wspdlnikdw na zawiadamianie pocztg elektroniczng (art. 238 KSH);
¢ rok obrotowy réwny rokowi kalendarzowemu;

e brak postanowien o powtarzajgcych sie Swiadczeniach wspdlnikéw (ryzyko POEM).

5. ARCHITEKTURA ZARZADU A RYZYKO PRZENIESIENIA POEM

Najczystsze z perspektywy KERT jest to, aby Klienci nie zasiadali w zarzadzie. Pozwala to ograniczy¢
ryzyko, ze organy panstwa rezydencji wykazg, iz faktyczny zarzad Spétki sprawowany jest poza Polska.

Absolutnie wykluczone jest, aby Klienci podejmowali kluczowe decyzje biznesowe o
udzielaniu pozyczek, przebywajac poza Polska. Kazdy taki akt moze zostaé uznany przez

fiskusa za dowdd, ze faktyczny zarzad odbywa sie w panstwie rezydencji.

5.1 Wymogi dotyczace polskiego cztonka zarzadu
Aby skutecznie zakotwiczy¢ zarzad Spotki w Polsce i utrzymac polska rezydencje podatkowa, cztonek
zarzgdu musi:

e by¢ polskim rezydentem podatkowym;

* W sposob ciggty przebywac na terytorium Polski (z drobnymi wyjgtkami);

e posiada¢ rzeczywiste kompetencje decyzyjne — petne uprawnienia do negocjowania
warunkow umownych, podejmowania decyzji o udzieleniu finansowania, oceny zdolnosci
kredytowej i ryzyka.

Kazda kluczowa decyzja biznesowa musi by¢ udokumentowana w sposéb niebudzacy watpliwosci, ze
zostata podjeta na terytorium Polski. Obejmuje to protokoty z posiedzen zarzadu w jezyku polskim z
podaniem miejsca odbycia, notatki stuzbowe z negocjacji i analiz kredytowych prowadzonych w
polskim biurze, korespondencje mailowg z firmowego adresu e-mail oraz uchwaty zarzadu
podejmowane fizycznie w siedzibie Spotki.

5.2 Substancja biznesowa Spoétki w Polsce

Spdétka musi dysponowac realng substancjg biznesowa w Polsce, obejmujaca:

e biuro — dedykowany lokal biurowy, wtasnos¢ lub na podstawie umowy najmu;
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e infrastrukture techniczng — sprzet komputerowy, tgcza internetowe, systemy archiwizacji
danych finansowych i osobowych;

e personel — obecnos¢ oséb realizujgcych procesy biznesowe w placéwece;

e polski rachunek bankowy, przez ktdry realizowane bedg wszystkie operacje finansowe.

5.3 Funkcje KERT i szeScioetapowa procedura pozyczkowa

Zgodnie z zasadg AOA (Authorized OECD Approach), zyski przypisuje sie do tego miejsca, w ktérym
faktycznie wykonywane sg istotne funkcje ludzkie (SPF) oraz kluczowe funkcje przedsiebiorcze (KERT).

Kazda pozyczka udzielana przez Spotke powinna przechodzi¢ przez szescioetapowy proces decyzyjny,
realizowany fizycznie w Polsce: Inicjacja - Analiza kredytowa - Decyzja - Zawarcie umowy -
Uruchomienie srodkéw - Monitorowanie. Kazdy z etapédw musi by¢ udokumentowany (notatki,
uchwaty, protokoty) z wyraznym wskazaniem miejsca i osoby decyzyjnej.

Petny opis szescioetapowe] procedury, wraz z wymogami dokumentacyjnymi na kazdym etapie i
wzorami protokotdw, znajduje sie w rozdziale operacyjnym memorandum oryginalnego. Z uwagi na
charakter wdrozeniowy tej czesci — w niniejszej wersji do publikacji szczegdty pominieto.

6. MODEL FINANSOWANIA | TRANSFERU ZYSKOW

6.1 Pozyczki od wspdlnikow (mechanizm safe harbour)

Gtéwnym zrédtem finansowania Spétki beda pozyczki udzielone przez wspdlnikow. Mechanizm ten
pozwala na efektywne przetransferowanie kapitatu do Spotki bez koniecznosci podwyzszania kapitatu
zaktadowego, a jednoczesnie generuje koszty uzyskania przychodu po stronie Spoétki (odsetki).

Poniewaz pozyczki udzielane sg przez podmioty powigzane, warunki tych pozyczek muszg odpowiadaé
warunkom rynkowym. Mozna zastosowac rozwigzanie typu safe harbour (art. 11g ustawy o CIT), ktére
dla pozyczek od podmiotéw powigzanych przewiduje oprocentowanie na poziomie WIBOR/bazowa
stopa referencyjna + marza, przy tgcznym spetnieniu wszystkich pieciu warunkéw ustawowych (m.in.
brak dodatkowych optat, okres pozyczki max 5 lat, tgczny limit kwotowy 20 min zt).

Pozyczka od wspdlnika na rzecz spoétki kapitatowej korzysta ze zwolnienia z PCC (art. 9 pkt 10 lit. i
ustawy o PCC). Odsetki wyptacane przez Spétke na rzecz wspodlnikéw bedacych nierezydentami
podlegajg WHT 5% (art. 11 ust. 2 UPO PL-DE), pod warunkiem posiadania waznego certyfikatu
rezydencji.

6.2 Wyptata dywidendy

Dywidenda jest podstawowym mechanizmem transferu zyskow ze Spétki do wspdlnikéw. Podlega ona
podwdéjnemu opodatkowaniu:
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e poziom Spétki — CIT 9% (maty podatnik) od dochodu Spdtki;
e poziom wspodlnika — WHT 15% od kwoty brutto dywidendy (art. 10 ust. 2 UPO PL-DE).

taczne efektywne obcigzenie przy wyptacie dywidendy wynosi ok. 22,65%. W kontekscie metody
unikania podwdjnego opodatkowania w panstwie rezydencji wspdlnikéw nalezy mie¢ na uwadze, ze
dla dywidend Niemcy stosujg metode zaliczenia (kredytu podatkowego), a nie zwolnienia. Polski WHT
15% jest traktowany jako zaliczka na poczet podatku niemieckiego.

W fazie budowy portfela pozyczkowego rekomenduje sie strategie opartg o reinwestycje zyskow.
Dopdki zysk nie jest wyptacany, efektywne opodatkowanie wynosi jedynie 9% CIT. Biezacy dostep do
Srodkow zapewniaja: sptaty kapitatu pozyczki (neutralne podatkowo) oraz wyptaty odsetek od pozyczki
(5% WHT).

6.3 Podatek od przerzuconych dochodow

Z perspektywy polskich przepiséow (art. 24aa ust. 2 pkt 1 ustawy o CIT), kluczowym warunkiem dla
braku zastosowania podatku od przerzuconych dochodéw jest to, aby zagraniczny podmiot powigzany
podlegat opodatkowaniu od tych przychoddéw stawkag nie nizszg niz 14,25%. Cho¢ ogdlne zasady
opodatkowania dochoddéw kapitatowych w Niemczech prawdopodobnie pozwalajg na bezpieczne
przekroczenie tego progu, to weryfikacja efektywnej stawki dla konkretnego podatnika pozostaje
kwestig otwarta.

Zagadnienie to podlega bezwzglednej analizie i ostatecznemu potwierdzeniu przez niemieckiego
doradce podatkowego przed wdrozeniem struktury.

7. ETAPY REJESTRACJI | WDROZENIA

Proces utworzenia i operacyjnego uruchomienia Spotki obejmuje nastepujace fazy:

1. Opracowanie umowy spotki i pozostatej dokumentacji korporacyjnej (oswiadczenia cztonkéw
zarzadu o whniesieniu wktaddw, listy wspdlnikdw, zgody na powotanie, lista adreséw do
doreczen), przygotowanie wzoréw dokumentdw operacyjnych (umowy pozyczek, umowa
najmu lokalu biurowego).

2. Stawiennictwo Klientéw oraz cztonka zarzadu u notariusza w Polsce — zawarcie umowy spotki
w formie aktu notarialnego; sporzadzenie pozostatych dokumentdéw koniecznych do rejestracji;
pobranie 0,5% PCC.

3. Przestanie petnomocnictwa do reprezentacji przed KRS oraz potwierdzen optat (500 zt —
whniosek o rejestracje, 17 zt — optata skarbowa od petnomocnictwa).

4. Postepowanie rejestracyjne — wniosek sktadany za posrednictwem Portalu Rejestrow
Sadowych (PRS); zazwyczaj 7-14 dni roboczych. Z chwilg wpisu spoétka nabywa petng
osobowosé prawna.
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5. Dziatania po rejestracji: zawarcie umowy najmu lokalu, zgtoszenie do CRBR (14 dni roboczych),
otwarcie rachunku bankowego, zgtoszenie NIP-8 (21 dni — lub 7 dni przy wynagrodzeniu
zarzadu), ewentualne zgtoszenie VAT-R (przy imporcie ustug), zaraportowanie schematu MDR.

8. WNIOSKI KONCOWE

Skuteczne wdrozenie struktury spétki z o.0. dla rezydentéw zagranicznych wymaga koordynacji co
najmniej trzech obszaréw: (i) prawidtowej konstrukcji umowy spétki w formie aktu notarialnego, (ii)
zapewnienia realnej substancji biznesowej w Polsce wraz z lokalnym cztonkiem zarzadu wykonujgcym
funkcje KERT, oraz (iii) Swiadomego zarzadzania granicami pomiedzy uprawnieniami wtascicielskimi
wspdlnikéw a kompetencjami zarzadczymi.

Ponizej kluczowe rekomendacje strategiczne:

e Klienci nie powinni zasiada¢ w zarzadzie Spdtki — wszystkie kluczowe decyzje biznesowe
(negocjacje, ocena ryzyka, akceptacja transakcji, uruchomienie srodkdéw) muszg zapadaé¢ w
Polsce;

e Spdétka musi posiadaé udokumentowang substancje biznesowg — dedykowany lokal,
infrastrukture techniczng, polski rachunek bankowy oraz protokotowany proces decyzyjny;

e przed wdrozeniem konieczna jest konsultacja modelu z lokalnym doradcg podatkowym w
panstwie rezydencji wspdélnikdw oraz wystgpienie z wnioskami o interpretacje indywidualne
(KIS, ZUS), a takze rozwazenie opinii zabezpieczajgcej Szefa KAS w zakresie GAAR.

Petne wzory dokumentéw (umowa spoétki, regulamin zarzadu z szescioetapowa procedurg pozyczkows,
umowy pozyczek wspdinikéw, umowa najmu lokalu, listy uchwat ZW i zarzadu), szczegdétowa analiza
limitow kosztéw finansowania dtuznego (art. 15c CIT), petna analiza podatku od przerzuconych
dochoddw oraz odpowiedzi na pytania Klientow stanowity osobne sekcje memorandum oryginalnego
— w niniejszej wersji do publikacji pominiete.
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